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1. Infraestrutura 
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1.1. Dragagens
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Trechos concluídos (1 - 2 - 3 )  
em andamento , trecho 4 (A,B,C - concluídos ) e (D - contaminado , em fase de conclusão )

***** serviços em andamento

MAR ABR MAI

DRAGAGEM DE MANUTENÇÃO

ATIVIDADES JAN FEV AGO SET

*****

DEZ

*****

JUN JUL

CRONOGRAMA DE ANDAMENTO E PREVISÃO DE SERVIÇOS

DRAGAGEM DE APROFUNDAMENTO

OUT NOV

SERVIÇOS DE DRAGAGEM  E  APROFUNDAMENTO DO CANAL DE  ACESSO DO PORTO DE SANTOS - CONTRATO SEP/PR 018/20 09

TOTAL

***** *****

ANO 2012

O contrato de dragagem de manutenção do aprofundame nto do canal de acesso do Porto de Santos, estarão 
recomeçando até o dia 10 de março de 2012, concluin do a manutenção dos trechos 2 e 3 

TOTAL



        COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SÃO PAULO – CODESP 
                            AUTORIDADE PORTUÁRIA DE  SANTOS 

           
  

ILHA BARNABÉ BANDEIRANTES 23/03/2012 31/03/2012 13.205,04 1ª MEDIÇÃO
TECON 2 BANDEIRANTES 31/03/2012 05/04/2012 3.448,34 1ª MEDIÇÃO

ILHA BARNABE - BOCAINA BANDEIRANTES 05/04/2012 12/04/2012 3.962,39 1ª MEDIÇÃO
ALAMOA 3 (Recreio ) BANDEIRANTES 12/04/2012 17/04/2012 13.410,39 1ª MEDIÇÃO

ARM 23 BANDEIRANTES 12/04/2012 19/04/2012 4.051,53
ARM 37 (Recreio ) BANDEIRANTES 17/04/2012 20/04/2012 6.765,59 1ª MEDIÇÃO

TEV BANDEIRANTES 20/04/2012 25/04/2012 Não atingida 9.983,62
ALEMOA 4 (Recreio) BANDEIRANTES 20/04/2012 26/04/2012 Não atingida 6.885,58

ARM 23 ( Redragagem  Recreio + B-IV) BANDEIRANTES 27/04/2012 28/04/2012 162,99

Total 61.875,47

MEDIÇÃO 2

DATA

TERMINO
PAGO

MEDIÇÃO 1

MEDIÇÕES

VOLUME 
EFETIVAMENTE 

DRAGADO                                          
(m³)

INÍCIO
SITUAÇÃOEMPRESALOCAL A SER DRAGADO

CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUÁRIA - CAP

DRAGAGEM DOS BERÇOS DE ATRACAÇÃO (BANDEIRANTES) - D P/008.2012
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1.2. Sistemas Viários 
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                          RELATÓRIO DE ACOMPANHAMENT O 

 

AVENIDA PERIMETRAL DA MARGEM ESQUERDA DO PORTO DE 

SANTOS – 1ª Fase 

Atualmente a CODESP desenvolve as seguintes ações para desenvolvimento do 

empreendimento: 

• Projeto: 100% executado 

• Execução de serviços de implementação, acompanhamento e fiscalização dos 

programas ambientais, definidos no Plano Básico Ambiental 

• Estudos de Alternativas para a segunda fase do empreendimento (Ligação 

Porto-/Rodovia) 

• Em 30.06.2011 foi assinado o Contrato DP/24.2011 com a firma CONSTRAN 

S.A. – Construções e Comércio 

• Ordem de Serviço assinada em 06.07.2011 

• Concluídos entendimentos com os Terminais, Operadora Ferroviária e com a 

Prefeitura de Guarujá, objetivando a reorganização do tráfego rodo-ferroviário 

na região das obras. O desvio provisório deverá entrar em operação a partir do 

dia 09-03-2012. 

• Em andamento a execução dos serviços de infraestrutura dos Viadutos 

(estaqueamento e blocos). 

• Em andamento os serviços de terraplenagem e pavimentação. 
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1.3. Pátios de Estacionamento 
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Estacionamentos em área da CODESP 
 
 

As áreas de estacionamentos rotativos foram definidas através das Resoluções da 
Presidência nº 108.2006, de 16 de agosto de 2006 e nº 101.2009, de 30 de junho de 
2009. 

Com referência ao cumprimento da Resolução CAP nº 6, de 14 de abril de 2009, 
alterada pela Resolução CAP nº 7, de 23 de junho de 2009, alterando a entrada em vigor 
da Resolução CAP nº 6 para 15/09/2099, assim como pela Resolução CAP nº 2, de 26 
de março de 2010, teceremos a seguir alguns comentários: 

1º) O Sindicato dos Transportadores Rodoviários Autônomos de Bens da Baixada 
Santista e Vale do Ribeira – SINDICAM  ocupa uma área com 2.170,61 m² que está 
localizada na Rua Aguiar de Andrade entre as Ruas Xavier da Silveira e General 
Câmara. Esta área não é utilizada como estacionamento.  

2º) O Sindicato dos Transportadores Rodoviários Autônomos de Bens da Baixada 
Santista e Vale do Ribeira – SINDICAM ocupa uma área com 4.000 m² que está 
localizada no quadrilátero entre a Avenida Mário Covas Júnior, Rua Alfaia Rodrigues, 
Avenida Afonso Pena e Rua Cipriano Barata.  

3º ) A Associação Comercial dos Transportadores Autônomos – ACTA ocupa uma área 
de 7.832 m² situada no quadrilátero em tre a Avenida Pedro Lessa, Rua Padre Claret, 
Rua Comendador Alfaia Rodrigues e Rua Cipriano Barata.  

4º) O Sindicato dos Transportadores Autônomos de Contêineres de Guarujá e Santos – 
SINDCON ocupa também informalmente um galpão na área da antiga Lloydbrati, terreno 
este de propriedade da União, situada na Avenida Mário Covas Júnior 1612.  

5º) O restante da área da Lloydbrati foi utilizado como estacionamento rotativo dos 
terminais da Libra 35 e Libra 37, apesar de ser de forma precária e o SPU já haver 
solicitado a devolução da área. A CODESP já solicitou diversas vezes a posse em 
definitivo da área da antiga Lloydbrati.  O SPU notificou a Libra em 22/09/09 a desocupar 
a área, o que foi feito em 27/09/09. 

Notar que a conformação atual dos estacionamentos foi fruto de diversas reuniões e 
trocas de áreas, de forma a contemplar todos os interesses e necessidades de todos os 
envolvidos, envolvendo diversas negociações. Com a posição adotada pelo SPU, a 
situação se agravará bastante. 

6º) Foi criado em 23/06/2010 um estacionamento público administrado pela Codesp, na 
reta da Alamoa, para atender aos caminhoneiros autônomos, com veículos sem carga. 
O estacionamento tem capacidade para estacionamento simultâneo de 
aproximadamente 100 (cem) veículos e está funcionando bem abaixo da capacidade. 
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1.4. Energia Elétrica 
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QUADRO ESTATÍSTICO DE ENERGIA NO PORTO DE SANTOS (k wh)

ANO MÊS GERAÇÃO CONSUMO PERDAS GERAÇÃO DISTRIBUIDA FORNECIDO COMPRADO CONSUMO CONSUMO DE FORNECIDA CONSUMO FORNECIDA
BRUTA USINA LÍQUIDA NO PORTO P/ CPFL DA CPFL PRÓPRIO ARREN D. AOS NAVIOS TOTAL TERCEIROS

JAN 10.853.100 13.293 542.655     10.297.152   8.727.840        1.569.312 9.792            411.780      8.325.212 640 8.737.632 8.325.852
FEV 9.969.700 21.817 498.485     9.449.398     8.588.566        860.832 169.632        2.813.954   5.943.085 1.159 8.758.198 5.944.244
MAR 11.129.800 26.743 556.490     10.546.567   10.096.711      449.856 428.256        1.081.327   9.441.932 1.708 10.524.967 9.443.640
ABR 10.923.600 9.917 546.180     10.367.503   9.280.303        1.087.200 196.416        1.210.589   8.263.768 2.362 9.476.719 8.266.130
MAI 10.958.400 11.886 547.920     10.398.594   9.385.986        1.012.608 349.920        1.607.305   8.125.598 3.003 9.735.906 8.128.601
JUN 10.447.700 9.337 522.385     9.915.978     8.878.026        1.037.952 118.368        389.506      8.604.228 2.660 8.996.394 8.606.888
JUL 10.426.800 31.467 521.340     9.873.993     8.854.761        1.019.232 330.912        889.769      8.293.378 2.526 9.185.673 8.295.904
AGO 10.771.300 12.480 538.565     10.220.255   9.218.303        1.001.952 339.552        1.758.270   7.797.641 1.944 9.557.855 7.799.585
SET 8.713.100 27.922 435.655     8.249.523     8.139.795        109.728 1.356.768     2.038.443   7.456.729 1.391 9.496.563 7.458.120
OUT 9.984.800 25.236 499.240     9.460.324     8.709.220        751.104 676.800        768.072      8.616.883 1.065 9.386.020 8.617.948
NOV 8.562.900 23.956 428.145     8.110.799     7.924.751        186.048 1.362.816     716.753      8.568.541 2.273 9.287.567 8.570.814
DEZ 9.122.900 22.542 456.145     8.644.213     8.416.981        227.232 1.075.104     834.489      8.656.889 707 9.492.085 8.657.596
JAN 10.471.800 24.960 523.590     9.923.250     8.471.442        1.451.808 206.496        1.958.456   6.717.348 2.134 8.677.938 6.719.482
FEV 9.232.700 21.914 461.635     8.749.151     8.313.695        435.456 487.296        1.378.400   7.418.380 4.211 8.800.991 7.422.591
MAR 11.163.400 21.710 558.170     10.583.520   9.853.456        730.064 257.416        1.823.720   8.282.393 4.759 10.110.872 8.287.152
ABR 10.884.900 20.572 544.245     10.320.083   9.349.083        971.000 202.000        637.485      8.909.778 3.820 9.551.083 8.913.598
MAI 11.302.500 21.390 565.125     10.715.985   9.863.985        852.000 203.000        1.713.024   8.350.485 3.476 10.066.985 8.353.961
JUN 10.870.500 28.060 543.525     10.298.915   9.323.915        975.000 146.000        667.733      8.801.029 1.153 9.469.915 8.802.182
JUL 10.566.200 27.600 528.310     10.010.290   9.438.290        572.000 604.000        715.472      9.321.805 5.013 10.042.290 9.326.818
AGO 10.614.200 25.683 530.710     10.057.807   9.524.807        533.000 566.000        1.294.391   8.796.071 345 10.090.807 8.796.416
SET 9.637.700 27.114 481.885     9.128.701     8.752.701        376.000 1.027.000     489.675      9.287.188 2.838 9.779.701 9.290.026
OUT 10.798.000 26.799 539.900     10.231.301   9.379.301        852.000 260.000        1.112.897   8.521.186 5.218 9.639.301 8.526.404
NOV 9.108.800 26.532 455.440     8.626.828     7.674.828        952.000 174.000        619.334      7.226.938 2.556 7.848.828 7.229.494
DEZ 9.571.200 26.815 478.560     9.065.825     7.829.825        1.236.000 252.000        1.744.768   6.335.756 1.301 8.081.825 6.337.057
JAN 10.889.200 31.680 544.460     10.313.060   8.709.060        1.604.000 18.000          2.078.495   6.646.253 2.312 8.727.060 6.648.565
FEV 8.234.600 37.440 411.730     7.785.430     7.496.430        289.000 140.000        721.264      6.913.935 1.231 7.636.430 6.915.166
MAR 10.887.600 31.978 544.380     10.311.242   8.646.242        1.665.000 654.153        1.565.544   7.732.720 2.131 9.300.395 7.734.851
ABR 10.808.900 33.699 540.445     10.234.756   8.117.756        2.117.000 488.412        1.112.126   7.491.922 2.120 8.606.168 7.494.042
MAI 9.887.600 30.540 494.380     9.362.680     7.870.680        1.492.000 631.528        406.862      8.093.613 1.733 8.502.208 8.095.346
JUN 10.280.300 32.072 514.015     9.734.213     8.114.213        1.620.000 618.395        1.410.655   7.321.129 824 8.732.608 7.321.953
JUL 8.722.200 32.103 436.110     8.253.987     7.776.987        477.000 1.107.409     1.019.709   7.862.374 2.313 8.884.396 7.864.687
AGO 8.487.900 31.571 424.395     8.031.934     7.759.934        272.000 1.314.000     88.021        8.984.597 1.316 9.073.934 8.985.913
SET 8.663.100 26.880 433.155     8.203.065     7.820.065        383.000 1.526.000     704.000      8.640.376 1.689 9.346.065 8.642.065
OUT 9.411.800 30.043 470.590     8.911.167     7.918.167        993.000 276.000        910.076      7.282.619 1.472 8.194.167 7.284.091
NOV 9.906.600 29.498 495.330     9.381.772     8.624.772        757.000 1.069.000     1.657.581   8.034.791 1.400 9.693.772 8.036.191
DEZ 10.145.700 28.807 507.285     9.609.608     7.863.608        1.746.000 109.000        1.705.753   6.266.083 772 7.972.608 6.266.855
JAN 10.232.000 36.487 511.600     9.683.913     8.101.913        1.582.000 40.000          790.585      7.349.555 1.773 8.141.913 7.351.328
FEV 6.336.900 31.597 316.845     5.988.458     5.624.458        364.000 2.570.000     861.182      7.331.370 1.906 8.194.458 7.333.276
MAR 5.667.300 29.780 283.365     5.354.155     5.353.155        1.000 4.021.000     1.545.520   7.826.997 1.638 9.374.155 7.828.635
ABR 5.186.300 36.809 259.315     4.890.176     4.890.176        0 3.073.000     618.741      7.343.217 1.218 7.963.176 7.344.435
MAI

JUN

JUL

AGO

SET

OUT

NOV

DEZ

20
10

20
12

20
11

20
09



        COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SÃO PAULO – CODESP 
                            AUTORIDADE PORTUÁRIA DE  SANTOS 

                                                                                                                                                                                     13 
_______________________________________________________________________________________________________ 

Companhia Docas do Estado de São Paulo – CODESP – Av.Rodrigues Alves,  s/ nº - Santos/SP - CEP 11015-900  
Site:http://www.portodesantos.com.br 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5. Água e Esgoto 
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CONSUMO DIFERENÇA ENTRE MÉDIA DA DIFERENÇA

MÊS CAMINHÃO CAMINHÃO TOTAL DOS TOTAL O TOTAL DO PORTO E NTRE AS

NAVIOS PIPA PIPA ARRENDATÁRIOS CONSUMIDORES DO E O TOTAL  DOS INSTALAÇÕES 

CODESP TERCEIROS PORTO CONSUMIDORES DA CODESP

DEZ/2011 26.271             98 36.969             63.338             67.983                     4.645                      71                          
JANEIRO 19.740             51                    33.168             52.959             71.526                     18.567                    286                        

FEVEREIRO 22.273             51                    35.556             57.880             68.134                     10.254                    158                        
MARÇO 23.703             161 38.436             62.300             77.967                     15.667                    241                        
ABRIL 13.281             141 31.826             45.248             70.586                     25.338                    390                        
MAIO -                  -                          -                         

JUNHO -                  -                          -                         
JULHO -                  -                          -                         

AGOSTO -                  -                          -                         
SETEMBRO -                  -                          -                         
OUTUBRO -                  -                          -                         

NOVEMBRO -                  -                          -                         
DEZEMBRO -                  -                          -                         

CONSUMIDORES

CONTROLE GERAL DO  VOLUME DE CONSUMO DE ÁGUA FORNEC IDA PELA WATER PORT AO PORTO DE SANTOS EM 2012
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1.6. Informática 
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ATIVIDADES RELATIVAS À INFORMÁTICA, DESENVOLVIDAS A TÉ 
ABRIL DE 2012 

 
 
 

1 - Implantação de notas fiscais de serviços no novo modelo 

2 - Novo sistema de coleta de dados estatísticos compatibilizando com o sistema da 

ANTAQ, ou seja, os dados não são mais apropriados na data da desatracação do navio, 

mas na data da movimentação da carga. 

3 - Implantação do novo site da Supervia, segunda e última parte. 

4 - Implantação do novo boleto do Banco do Brasil S.A. 

5 - Adequação nos sistemas de Licitação e de Contratos para atendimento ao Portal de 

Transparência Pública. 

6 - Módulo de consulta gerencial na SED. 

7 - Implantação de melhorias no sistema de segurança dos sistemas de faturamento. 

8 - Implantação da utilização do concentrador do Porto Sem Papel.  

9 - Implantação do Sistema de AVD em substituição ao de Diárias e Passagens, em 

      cumprimento a legislação da Transparência Pública e envio das informações à 

      CGU. 

10 - Implantação de rotinas nos sistemas de informação para atender a legislação 

        SPED PIS / COFINS. 

11- Inicio da Obrigatoriedade de utilização do Concentrador do Porto Sem Papel, 

       para gerenciamento da estadia de navios no Porto de Santos. 

12 - Inicio do processo de implantação da troca de informações entre o Concentrador do           

         Porto sem Papel e Supervia. 

13 -  Implantação da troca de informações entre o Concentrador do Porto sem Papel e       

        Supervia.   
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2. Plano de Custeio 
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2.I. Comparativo – Receita x Custos dos Serviços
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COMPARATIVO - RECEITA x CUSTO DOS SERVIÇOS   -   2012    (Competência)
R$ mil

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
I - INFRA-ESTRUTURA PORTUÁRIA (3.433)            2.681          4.934              6.343            (184)               3.173          (2.020)            (5.780)         (11.241)          (16.653)          (22.113)            (29.190)          (73.482)           

                       RECEITA 10.813           16.780        19.888            20.991          20.810           24.466        24.739           24.033        23.130           22.833            18.368             20.838           247.689           
                       DESPESA 14.246           14.099        14.954            14.648          20.994           21.293        26.759           29.813        34.371           39.486            40.481             50.028           321.171           

II - INFRA-ESTRUTURA TERRESTRE (3.491)            (3.269)         (3.636)             (4.065)           (2.857)            (3.578)         (5.095)            (5.515)         (5.754)            (7.306)            (8.553)              (9.471)            (62.589)           
                       RECEITA 3.411             4.607          4.729              4.428            5.597             6.593          6.390             6.098          5.978             5.955              3.989               5.263             63.037             
                       DESPESA 6.902             7.875          8.365              8.494            8.453             10.171        11.485           11.613        11.732           13.261            12.542             14.734           125.626           

V - SERVIÇOS GERAIS (253)               (1.793)         (1.967)             (2.277)           (2.951)            (4.114)         (6.046)            (5.922)         (6.949)            (6.056)            (4.006)              (6.467)            (48.801)           
                       RECEITA 2.580             2.319          2.654              2.477            2.511             2.156          2.340             2.703          2.508             2.328              2.691               2.303             29.570             
                       DESPESA 2.833             4.111          4.621              4.753            5.462             6.271          8.386             8.625          9.457             8.384              6.697               8.770             78.371             

TOTAL TARIFÁRIO (7.177)            (2.380)         (669)                1                   (5.992)            (4.520)         (13.161)          (17.217)       (23.944)          (30.015)          (34.672)            (45.128)          (184.873)         
                       RECEITA 16.805           23.705        27.272            27.896          28.917           33.215        33.468           32.834        31.615           31.116            25.049             28.404           340.296           
                       DESPESA 23.981           26.085        27.940            27.895          34.909           37.735        46.630           50.051        55.559           61.131            59.721             73.532           525.168           

PATRIMONIAL E OUTRAS 12.820           11.025        9.144              9.654            5.239             6.169          9.113             11.603        13.285           673                 (5.480)              (17.104)          66.141             
                       RECEITA 28.103           30.589        28.445            28.137          26.256           24.349        24.941           26.776        25.174           25.003            26.928             25.049           319.749           
                       DESPESA 15.283           19.564        19.301            18.483          21.017           18.180        15.828           15.173        11.888           24.330            32.408             42.153           253.608           

TOTAL DO CUSTO DOS SERVIÇOS 5.643             8.645          8.476              9.655            (753)               1.649          (4.048)            (5.614)         (10.658)          (29.342)          (40.152)            (62.232)          (118.731)         
                       RECEITA 44.908           54.294        55.717            56.033          55.173           57.564        58.410           59.610        56.789           56.118            51.977             53.453           660.045           
                       DESPESA 39.264           45.649        47.241            46.378          55.926           55.915        62.458           65.224        67.447           85.461            92.129             115.685         778.776           

CONCILIAÇÃO COM A SITUAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA
DESPESA (11)                 (491)            (509)                (518)              (6.111)            (3.152)         (3.340)            (3.202)         (1.097)            (13.548)          (21.665)            (31.017)          (84.661)           

( - ) INVESTIMENTOS COM RECURSOS PRÓPRIOS (11)                 (491)            (509)                (518)              (6.111)            (3.152)         (3.340)            (3.202)         (1.097)            (13.548)          (21.665)            (31.017)          (84.661)           

TOTAL DA SITUAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA 5.654             9.136          8.985              10.173          5.359             4.801          (708)               (2.412)         (9.561)            (15.795)          (18.487)            (31.215)          (34.070)           
                       RECEITA 44.908           54.294        55.717            56.033          55.173           57.564        58.410           59.610        56.789           56.118            51.977             53.453           660.045           
                       DESPESA 39.253           45.158        46.732            45.859          49.815           52.763        59.118           62.022        66.350           71.913            70.464             84.668           694.115           

RESULTADO POR TIPO DE SERVIÇO   -   2012      (Realizado até abril e previsto de maio a dezembro)
R$ mil

RECEITA RESULTADO DISTRIB. DA RESULTADO
PESSOAL + SERV. DE SUB- INVESTI- SUB- DEPRE- DO ADMINISTR. DO SERVIÇO
BENEFÍCIOS TERCEIROS TOTAL MENTOS TOTAL CIAÇÃO LÍQUIDA SER VIÇO AO SERVIÇO C/ ADMINIST.

I - INFRA-ESTRUTURA PORTUÁRIA 75.887           1.825          160.143          3.159            241.013         -              241.013         -              241.013         247.689          6.676               80.158           (73.482)           
II - INFRA-ESTRUTURA TERRESTRE 41.484           1.105          42.455            1.885            86.929           -              86.929           -              86.929           63.037            (23.892)            38.697           (62.589)           
V - SERVIÇOS GERAIS 7.240             234             64.868            501               72.843           -              72.843           -              72.843           29.570            (43.273)            5.528             (48.801)           
TOTAL TARIFÁRIO 124.610         3.164          267.467          5.545            400.785         -              400.785         -              400.785         340.296          (60.490)            124.383         (184.873)         
PATRIMONIAL E OPUTRAS 6.655             97               3.104              114.174        124.030         84.661        208.692         31.096        239.788         319.749          79.962             13.820           66.142             
CUSTO DOS SERVIÇOS 131.265         3.260          270.571          119.719        524.816         84.661        609.477         31.096        640.573         660.045          19.472             138.203         (118.731)         
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 100.925         2.236          23.722            11.320          138.203         -              138.203         -              138.203         -                 (138.203)          -                 -                  
TOTAL 232.191         5.496          294.293          131.039        663.019         84.661        747.680         31.096        778.776         660.045          (118.731)          -                 (118.731)         

DETALHAMENTO DE OUTROS: 131.039        
Alugúeis 11.399          
Atualização de Passivos 33.999          

DESPESAS CÍVEIS 9.580            
DESPESAS TRABALHISTAS 17.761          
DESPESAS TRIB UTÁRIAS 155               
DESPESAS COM PAES / PAEX 53                 
DESPESAS COM PORTUS 6.155            
EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 288               
OUTRAS DESPESAS COM PASSIVOS 8                   

IRPJ e CSLL 40.931          
Provisão para Céditos Dividosos 35.580          
Demais Dispêndios 9.130            

TOTAL

DESCRIÇÃO
CUSTO DOS SERVIÇOS

DESCRIÇÃO

OUTROS TOTALMATERIAL

REALIZADO PREVISTO
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  2.2. Programa de Dispêndios Globais
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 - PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - REGIME DE COMPE TÊNCIA   -2012 -  PORTO DE SANTOS
R$ mil

LIMITE (*) REALIZADO % P  R  E  V  I  S  Ã  O TOTAL VAR. ABS. VAR. %
D I S C R I M I N A Ç Ã O A JAN FEV MAR ABR ATÉ ABR REAL./LIMITE MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ B C=B-A D=C/A
RECURSOS 876.517 49.249 59.740 62.959 63.359 235.306 26,8              62.727 171.587 76.319 77.829 77.392 84.519 90.849 124.060 1.000.589 124.072 14,16

RECEITA 746.527 49.249 59.740 62.959 63.359 235.306 31,5              62.152 64.907 65.900 67.254 64.082 63.277 58.513 60.209 741.599 (4.928) (0,66)
VENDAS DE BENS E SERVIÇOS 425.691 19.681 27.286 31.418 32.071 110.456 25,9              33.376 38.212 38.541 37.869 36.461 35.836 28.940 32.696 392.387 (33.305) (7,82)
PATRIMONIAL 308.396 24.571 30.047 28.926 28.576 112.120 36,4              27.238 25.362 26.131 28.214 26.456 26.357 28.597 26.644 327.119 18.723 6,07
RENDIMENTO DE APLICAÇÃO FINANCEIRA 9.932 2.121 1.893 2.300 2.262 8.576 86,3              1.324 1.119 1.014 957 950 869 762 654 16.225 6.293 63,36
RENDIMENTO DE NOTAS DO TES.NACIONAL (RFFSA) 587 194 194 190 200 777 132,3            53 54 54 54 55 55 55 55 1.212 625 106,34
OUTRAS 1.920 2.683 320 124 249 3.376 175,9            160 160 160 160 160 160 160 160 4.656 2.736 142,52

RECURSOS DO TESOURO 129.990 0 0 0 0 0 -                575 106.680 10.420 10.575 13.310 21.242 32.336 63.851 258.990 129.000 99,24
INVESTIMENTOS NO PORTO DE SANTOS 129.990 0 0 0 0 0 -                575 680 10.420 10.575 13.310 21.242 32.336 63.851 152.990 23.000 17,69
APORTE ATUARIAL - PORTUS 0 0 0 0 0 0 - 0 106.000 0 0 0 0 0 0 106.000 0

DISPÊNDIOS 992.532 45.003 52.243 57.178 54.570 208.993 21,1              68.448 77.128 75.935 81.833 90.813 119.972 127.422 199.136 1.049.679 57.147 5,76
DISPÊNDIOS DE CAPITAL 310.486 4.064 4.062 6.857 5.229 20.212 6,5                14.272 19.639 11.944 14.784 19.788 43.517 53.038 110.329 307.522 (2.964) (0,95)

INVESTIMENTOS 294.791 4.064 4.062 5.759 5.229 19.114 6,5                14.272 19.639 11.944 14.784 18.608 43.517 53.038 110.329 305.244 10.453 3,55
RECURSOS DO TESOURO 209.331 4.053 3.571 5.250 4.711 17.584 8,4                8.160 16.487 8.604 11.582 17.510 29.970 31.374 79.312 220.583 11.252 5,38
RECURSOS PRÓPRIOS 85.460 11 491 509 518 1.530 1,8                6.111 3.152 3.340 3.202 1.097 13.548 21.665 31.017 84.661 (799) (0,93)

DEMAIS RECURSOS PRÓPRIOS 80.460 11 474 481 501 1.466 1,8                5.547 3.009 3.177 3.039 934 13.385 21.502 27.603 79.661 (799) (0,99)
SISTEMA DE TEC. DA INFORMAÇÃO 5.000 0 17 28 18 63 1,3                564 143 163 163 163 163 163 3.414 5.000 0 0,00

AQUIS.MANUT. EQUIP. T.I. 3.667 0 13 21 13 47 1,3                414 105 120 120 120 120 120 2.504 3.667 0 0,00
AQUIS.MANUT. SOFTWARE DE PROC.DADOS 1.333 0 5 8 5 17 1,3                150 38 43 43 43 43 43 910 1.333 0 0,00

AMORTIZAÇÕES 1.996 0 0 1.098 0 1.098 55,0              0 0 0 0 1.180 0 0 0 2.278 282 14,15
DIVIDENDOS 13.700 0 0 0 0 0 -                0 0 0 0 0 0 0 0 0 (13.700) (100,00)

DISPÊNDIOS CORRENTES 682.045 40.939 48.180 50.321 49.341 188.781 27,7              54.176 57.489 63.991 67.049 71.026 76.455 74.383 88.807 742.157 60.111 8,81
PESSOAL 202.967 14.366 15.179 15.266 15.893 60.704 29,9              16.039 17.689 17.089 17.089 17.089 18.633 18.041 20.598 202.971 4 0,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 182.968 13.149 13.937 14.051 14.688 55.825 30,5              14.834 16.333 15.733 15.733 15.733 17.278 16.685 19.242 187.398 4.431 2,42
INATIVOS (COMPL. + PORTUS) 19.999 1.217 1.242 1.214 1.205 4.878 24,4              1.205 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 15.572 (4.427) (22,13)
PROG. DE DESLIG. VOLUNTÁRIO DE PESSOAL 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

OUTROS CUSTEIOS 479.079 26.573 33.002 35.055 33.448 128.077 26,7              38.137 39.800 46.902 49.960 53.937 57.821 56.342 68.209 539.186 60.107 12,55
MATERIAIS E PRODUTOS 5.796 306 415 465 403 1.590 27,4              488 488 488 488 488 488 488 488 5.496 (300) (5,18)
SERVIÇOS DE TERCEIROS 277.561 9.323 8.319 9.581 8.385 35.608 12,8              15.406 16.414 25.521 28.696 34.369 38.536 38.501 46.858 279.909 2.348 0,85

PREST.SERVIÇOS TEC.ADM.OPERAC. 232.462 6.443 6.732 6.749 5.342 25.266 10,9              12.095 12.752 21.691 24.931 30.537 34.692 34.617 42.431 239.012 6.550 2,82
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 3.546 40 28 25 59 152 4,3                78 163 359 371 490 549 583 1.155 3.900 354 9,99
DEMAIS 228.916 6.403 6.704 6.724 5.283 25.113 11,0              12.017 12.589 21.333 24.560 30.047 34.143 34.034 41.276 235.112 6.196 2,71

MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS 68.880 1.988 2.644 2.824 2.003 9.459 13,7              3.451 5.350 8.831 8.821 9.511 9.444 7.960 8.911 71.737 2.857 4,15
DRAGAGEM 96.260 1.869 0 0 0 1.869 1,9                5.021 2.766 5.611 8.478 13.287 17.161 18.503 22.807 95.502 (758) (0,79)
MÃO DE OBRA DE OBRA CONTRATADA 12.561 1.284 1.152 1.398 1.108 4.943 39,3              1.168 896 1.284 1.274 1.329 1.586 1.688 1.679 15.846 3.285 26,15
SERV.TÉC.PROF.(PERITO, ADVOG., CONSULT.) 40.908 500 2.161 1.851 1.438 5.950 14,5              2.099 2.680 4.500 4.880 4.807 4.362 4.767 7.115 41.161 252 0,62
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE APOIO(Limpeza) 16.810 1.341 1.358 1.258 1.164 5.121 30,5              820 1.440 1.650 1.650 1.650 2.125 1.660 1.310 17.425 616 3,66
TRABALHADOR PORTUÁRIO AVULSO(OGMO) 69 0 0 0 0 0 -                6 6 6 6 12 12 3 0 50 (20) (28,33)
CRÉDITO COFINS/PASEP (6.572) (579) (610) (607) (431) (2.228) 33,9              (548) (548) (548) (548) (548) (548) (548) (548) (6.609) (37) 0,57

DISPENDIO IND.C/PESSOAL PRÓPRIO 36.934 2.470 1.254 2.474 2.533 8.731 23,6              2.826 3.100 3.193 3.130 3.196 3.183 3.198 3.490 34.047 (2.887) (7,82)
VALE REFEIÇÃO 16.321 981 (73) 1.020 990 2.918 17,9              1.357 1.493 1.493 1.493 1.493 1.493 1.493 1.493 14.724 (1.597) (9,79)
AUXÍLIO CRECHE 38 5 5 5 4 18 47,8              5 5 5 5 5 5 5 5 56 18 46,72
OUTROS DISP. IND. C/ PESSOAL PRÓRPIO 20.575 1.485 1.322 1.449 1.539 5.794 28,2              1.464 1.603 1.696 1.632 1.699 1.685 1.700 1.993 19.267 (1.308) (6,36)

SEGURO DE VIDA EM GRUPO 1.610 102 115 114 108 439 27,3              124 130 143 139 137 137 137 143 1.528 (82) (5,11)
VALE TRANSPORTE 2.096 180 152 142 174 648 30,9              165 182 182 182 182 182 182 182 2.083 (12) (0,58)
ASSISTÊNCIA MÉDICA AOS FUNCIONÁRIOS 11.295 957 763 863 912 3.495 30,9              893 893 917 917 917 917 917 962 10.829 (466) (4,12)
OUTROS 5.574 246 292 330 345 1.213 21,8              282 398 454 395 463 450 465 707 4.827 (747) (13,41)

PUBLICAÇÕES OFICIAIS E PUBLICIDADE 2.628 200 150 68 254 672 25,6              233 233 317 317 317 342 342 553 3.328 700 26,64
PROPAGANDA E PUBLICIDADE 1.008 0 74 12 53 139 13,8              42 42 126 126 126 126 126 157 1.008 0 0,00
PUBLICAÇÕES OFICIAIS 1.620 200 76 55 201 532 32,9              192 192 192 192 192 217 217 396 2.320 700 43,21

DEMAIS SERVIÇOS DE TERCEIROS 5.537 209 184 291 256 940 17,0              252 328 319 319 319 319 344 383 3.522 (2.015) (36,39)
UTILIDADES E SERVIÇOS (ÁGUA,LUZ,CORREIO,TEL.) 45.997 396 2.695 3.187 3.850 10.128 22,0              3.728 3.956 4.121 4.664 4.502 4.509 3.700 6.768 46.077 80 0,17
TRIBUTOS E ENCARGOS PARAFISCAIS 103.765 10.399 14.181 13.751 14.176 52.507 50,6              12.228 12.358 9.734 9.014 7.303 7.170 6.547 6.767 123.629 19.864 19,14

VINCULADOS A RECEITA 84.942 5.182 6.360 6.823 6.834 25.200 29,7              6.979 7.344 7.491 7.645 7.293 7.160 6.537 6.757 82.406 (2.536) (2,99)
VINCULADOS AO RESULTADO 18.703 5.053 7.817 6.921 7.306 27.096 144,9            5.239 5.004 2.233 1.359 0 0 0 0 40.931 22.228 118,85
OUTROS 120 164 4 7 36 211 176,2            10 10 10 10 10 10 10 10 291 171 142,87

JUROS E OUTROS 395 23 7 189 11 230 58,2              10 10 9 9 183 8 8 7 474 79 19,92
JUROS - JBIC 309 0 0 178 0 178 57,7              0 0 0 0 174 0 0 0 352 43 14,03
OUTROS JUROS 86 23 7 11 11 52 60,1              10 10 9 9 9 8 8 7 122 35 41,00

OUTROS DISPENDIOS CORRENTES 45.565 6.126 7.385 7.880 6.622 28.014 61,5              6.277 6.574 7.029 7.088 7.091 7.111 7.098 7.321 83.602 38.037 83,48
ALUGUEIS 11.166 702 705 711 701 2.818 25,2              723 697 1.154 1.184 1.184 1.184 1.178 1.278 11.399 234 2,09
MULTAS 0 29 0 6 17 52 - 0 0 0 0 0 0 0 0 52 0
VARIAÇÕES MONETÁRIAS 0 0 0 1 0 1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
DISPÊNDIOS COM PESSOAL 21.961 1.825 2.005 3.483 2.283 9.597 43,7              1.679 1.802 1.801 1.800 1.799 1.798 1.797 1.796 23.869 1.908 8,69

PARTICIPAÇÃO NO LUCRO OU RESULTADO 3.300 0 0 0 0 0 -                0 0 0 0 0 0 0 0 0 (3.300) (100,00)
DEMANDAS TRABALHISTAS 12.484 1.195 1.413 2.985 1.893 7.486 60,0              1.170 1.286 1.289 1.291 1.294 1.297 1.300 1.303 17.714 5.231 41,90
PREVID. PRIVADA - COBER. DE DÉFICIT -RTSA 6.177 630 592 498 391 2.111 34,2              509 516 512 509 505 502 498 494 6.155 (22) (0,36)

DIVERSOS   (QUADRO ANEXO) 12.438 3.570 4.675 3.679 3.621 15.545 125,0            3.875 4.075 4.074 4.104 4.108 4.129 4.123 4.247 48.280 35.841 288,15
RESULTADO FINAL (116.015) 4.247 7.497 5.781 8.789 26.313 (22,7)             (5.721) 94.459 385 (4.003) (13.422) (35.453) (36.572) (75.076) (49.090) 66.925 (57,69)

MOVIMENTO FÍSICO TOTAL 106.000 6.281 7.180 8.595 8.405 30.461 28,7                8.121 9.421 9.653 9.461 9.103 8.998 7.672 7.302 100.192 (5.808) (5,48)
CAIS PÚBLICO 48.350 2.718 3.264 3.796 3.490 13.268 27,4                3.789 4.683 4.505 4.235 4.132 4.111 2.347 2.698 43.768 (4.582) (9,48)
TERMINAIS DE USO PRIVADO 46.980 2.844 3.104 4.019 3.947 13.914 29,6                3.596 4.030 4.363 4.443 4.168 4.190 4.448 3.837 46.989 9 0,02
TERMINAIS PRIVATIVOS 10.670 719 812 780 968 3.279 30,7                736 708 785 783 803 697 877 767 9.435 (1.235) (11,57)

QUANTIDADE DE PESSOAL 1.506 1.362 1.382 1.379 1.373 1.373 91,2                1.431 1.431 1.510 1.510 1.510 1.510 1.510 1.510 1.510 4 0,27

(*) Decreto nº 7.628, de 30/11/2011.



                     COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SÃO PAULO – CODESP 
                        AUTORIDADE PORTUÁRIA DE SANTOS  

 
___________________________________________________________________________________________________________ 

Companhia Docas do Estado de São Paulo – CODESP – Av.Rodrigues Alves,  s/ nº - Santos/SP - CEP 11015-900 
Site:http://www.portodesantos.com.br 

22

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4. Orçamento de Investimentos 
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R$
LEI 12.595 CRÉDITOS PREVISÃO REPASSADO EXECUTADO SALDO
19/1/2012 SOLICITADOS ATUAL ATÉ ABR ATÉ ABR DISPONÍVEL

B C D E = A - D

RECURSOS DO TESOURO 209.330.583            71.142.837             280.473.420            -                   17.584.080          262.889.340              
26.784.2074.1C67.0035 - IMPLANTAÇÃO DA AVENIDA PERIMETRAL PORTUÁRIA NO PORTO DE SANTOS - NO MUNICÍPIO DE
SANTOS (SP)

14.111.751              -                          14.111.751              -                   67.219                 14.044.532                

26.784.2074.1C66.0035 - IMPLANTAÇÃO DA AVENIDA PERIMETRAL PORTUÁRIA NO PORTO DE SANTOS - NO MUNICÍPIO DE
GUARUJÁ (SP)

44.078.863              11.804.686             55.883.549              -                   12.747.891          43.135.658                

26.784.1461.3E66.0035 - DRAGAGEM DE APROFUNDAMENTO NO CANAL DE ACESSO, NA BACIA DE EVOLUÇÃO E JUNTO AO CAIS
NO PORTO DE SANTOS (SP) - NO ESTADO DE SÃO PAULO

-                           23.000.000             23.000.000              -                   -                      23.000.000                

26.784.2074.3E69.0035 - REMOÇÃO DE DESTROÇOS NO CANAL DE ACESSO AO PORTO DE SANTOS (SP) - NO ESTADO DE SÃO
PAULO

-                           4.168.128               4.168.128                -                   1.577.478            2.590.650                  

26.784.2074.12LR.0035 - ADEQUAÇÃO DO CAIS PARA TERMINAL DE PASSAGEIROS NO PORTO DE SANTOS (SP) 88.400.000              31.500.000             119.900.000            -                   20.805                 119.879.195              

26.784.2074.12LQ.0035 - REFORÇO DE CAIS PARA APROFUNDAMENTO DOS BERÇOS ENTRE OS ARMAZÉNS 12 E 23 NO PORTO
DE SANTOS (SP)

37.190.000              4.000.000               41.190.000              -                   -                      41.190.000                

26.784.2074.12LS.0035 - CONSTRUÇÃO DE 2 PIERES DE ATRACAÇÃO E DE PONTE DE ACESSO NO TERMINAL DA ALAMOA NO
PORTO DE SANTOS (SP)

7.200.000                (7.200.000)              -                          -                   -                      -                             

26.784.2074.143Y.0035 - ADEQUAÇÃO DE INSTALAÇÕES GERAIS E DE SUPRIMENTOS NO PORTO DE SANTOS (SP)
6.349.969                3.870.023               10.219.992              -                   3.170.687            7.049.305                  

26.784.2074.14KM.0035 - IMPLANTAÇÃO DE SISTEMA PORTUÁRIO DE MONITORAMENTO DE CARGAS E DA CADEIA LOGÍSTICA
2.000.000                -                          2.000.000                -                   -                      2.000.000                  

26.784.2074.122T.0035 - ESTUDOS E PROJETOS DA INFRAESTRUTURA DE ACESSOS TERRESTRES DO POSTO DE SANTOS (SP) 10.000.000              -                          10.000.000              -                   -                      10.000.000                

RECURSOS PRÓPRIOS 85.665.359              21.000.000             106.665.359            -                   1.533.518            105.131.841              
26.784.2074.3E69.0035 - REMOÇÃO DE DESTROÇOS NO CANAL DE ACESSO AO PORTO DE SANTOS (SP) - NO ESTADO DE SÃO
PAULO

9.000.000                   2.789.495                 11.789.495              -                    -                        11.789.495                

26.784.2074.12NJ.0035 - REFORÇO DO PIER DE ACOSTAGEM NO TERMINAL DE ALAMOA NO PORTO DE SANTOS (SP)
20.000.000                 -                            20.000.000              -                    -                        20.000.000                

26.784.2074.12NK.0035 - REFORÇO E AMPLIAÇÃO NOS BERÇOS DE ATRACAÇÃO DA ILHA BARNABÉ (SP)
15.000.000                 -                            15.000.000              -                    -                        15.000.000                

26.784.2074.143Y.0035 - ADEQUAÇÃO DE INSTALAÇÕES GERAIS E DE SUPRIMENTOS NO PORTO DE SANTOS (SP)
30.665.359                 (2.789.495)                27.875.864              -                    1.364.431             26.511.433                

26.784.1461.3E66.0035 - DRAGAGEM DE APROFUNDAMENTO NO CANAL DE ACESSO, NA BACIA DE EVOLUÇÃO E JUNTO AO CAIS
NO PORTO DE SANTOS (SP) - NO ESTADO DE SÃO PAULO

-                             21.000.000               21.000.000              -                    -                        21.000.000                

26.122.0807.4102.0035 - MANUTENÇÃO E ADEQUAÇÃO DE BENS MÓVEIS, VEÍCULOS, MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS - NO ESTADO
DE SÃO PAULO

6.000.000                   -                            6.000.000                -                    105.679                5.894.321                  

26.126.0807.4103.0035 - MANUTENÇÃO E ADEQUAÇÃO DE ATIVOS DE INFORMÁTICA, INFORMAÇÃO E TELEPROCESSAMENTO -
NO ESTADO DE SÃO PAULO

5.000.000                   -                            5.000.000                -                    63.408                  4.936.592                  

TOTAL DOS INVESTIMENTOS 294.995.942            92.142.837             387.138.779            -                   19.117.598          368.021.181              

ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS   -   2012

DESCRIÇÃO
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3. Débitos Vencidos de Usuários em Cobrança 

Administrativa 
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( Em R$ )

Encargos Total Encargos Total

VERTICAL DO BRASIL - EMPREEND. COM. 
E INCORPORACOES LTDA.

11/4/2006 18 85.509,19 73.612,14 159.121,33 110.192,20 195.701,39 36,26%

Embora a Diretoria de Infraestrutura e Execução de Obras - DI, tenha informado no mês 
de novembro último que já tinha concluído a análise  dos referidos débitos e iria 
encaminhar os respectivos processos à Diretoria Financeira - DF com as definições dos 
reais valores a serem cobrados, visando os necessários ajustes e efetivação da cobrança 
do que resultar pendente, tal fato ainda não ocorreu até esta data, continuando a DF 
aguardando a manifestação daquela diretoria para as providências que couberem. 

CONSORCIO DRAGA BRASIL 22/3/2012 1 132.332,34 1.050,79 133.383,13 0,00 133.383,13 24,71% Débito relativo a 70 períodos de atracação, em análise pela Direxe. 

BANDEIRANTES DRAGAGEM E 
CONSTRUCAO LTDA.

11/10/2011 7 75.653,22 2.593,69 78.246,91 75.653,22 14,02%
Débito vencido aguardando manifestação do SPJ no expediente nº23185/01-58, para 
providências de cobrança.

NAVEGAÇÃO SÃO MIGUEL LTDA 2/4/2012 3 39.603,12 31,61 39.634,73 0,00 39.603,12 7,34%
Débito vencido recentemente. Está sendo  emitida carta correspondente ao 2º aviso, 
conforme rotina estabelecida pela DIREXE. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS 16/2/2007 1 22.110,73 16.044,45 38.155,18 24.120,52 46.737,10 8,66%

Débito relativo aos custos decorrentes das providências adotadas pela CODESP 
objetivando a descontaminação da vala de drenagem existente na confluência das 
avenidas Augusto Barata e Augusto Escaraboto, na Alemoa, em razão do surgimento de 
substância química no seu interior, cuja responsabilidade foi atribuída ao Município. 
Após as cobranças efetuadas por esta Cia., a PMS manifestou-se contrariamente a 
responsabilidade por tal débito. Esse assunto ainda continua dependendo de manifestação 
da Diretoria de Infra-estrutura e Serviços - DI (Exp. nºs 13836/06-42 e 6827/07-12).

NAVIGOR AGENCIA MARITIMA LTDA 3/4/2012 2 27.607,41 108,11 27.715,52 0,00 27.607,41 5,11%
Débito vencido recentemente. Está sendo  emitida carta correspondente ao 1º aviso, 
conforme rotina estabelecida pela DIREXE. 

MARINHA DO BRASIL 4/4/2012 7 10.964,35 137,16 11.101,51 0,00 10.964,35 2,03%
Débito vencido recentemente. Está sendo  emitida carta correspondente ao 1º aviso, 
conforme rotina estabelecida pela DIREXE. 

NAVEGAÇÃO AMANDIO ROCHA 11/4/2012 1 4.793,20 3,68 4.796,88 4.793,20 0,89% Débito vencido recentemente. Será cumprida a rotina estabelecida pela DIREXE. 

MCP - CONSULTORIA E ENGENHARIA 
NAVAL

02/042012 1 4.568,05 18,19 4.586,24 0,00 4.568,05 0,85%
Débito vencido recentemente. Está sendo emitida carta correspondente ao 2º 
aviso,conforme rotina estabelecida pela Direxe.

MINOICA GLOBAL LOGISTICA LTDA 5/4/2012 2 732,02 2,10 734,12 0,00 732,02 0,14%
Débito vencido recentemente. Está sendo emitida carta correspondente ao 2º aviso, 
conforme rotina estabelecida pela DIREXE.

43 403.873,63 93.601,92 497.475,55 134.312,72 539.742,99 100,00%

( a ) Encargos Financeiros calculados pela variação da BTNF/TR, acrescida de juros de 1% ao mês, ambos pro rata die.
( b ) Encargos Financeiros calculados pelos Índices do Tribunal de Justiça, acrescido de juros de 0,5% ao mês até 10/01/2003 e de 1% ao mês a partir daquela data.
( * ) Data de vencimento mais antiga.
OBS.- OS  VALORES  ATUALIZADOS, COM  ENCARGOS,  DESSAS  COBRANÇAS  ADMINISTRATIVAS  REPRESENTAM 100,000000% DO MONTANTE (ADMINISTRATIVAS + JUDICIAIS) DE COBRANÇAS PENDENTES.

Situação Atual

Total

DÉBITOS VENCIDOS EM COBRANÇA 

POSIÇÃO EM 13/04/2012

Pelos Índices da Justiça ( b )
Empresa

 Pela Variação da TR ( a )Valor     
Original

Encargos Financeiros

Vencim (*)

Percentual em 
Relação ao Total 

dos Maiores 
Devedores

Nº de 
Docs.
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4. Programa de Arrendamentos 
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4.1. Pleitos e Programas para Arrendamentos 
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 PLEITO PARA ARRENDAMENTO  
 

  
ABRIL  / 2012 

 

 

Nada Consta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOLICITANTE DATA DA 
SOLICITAÇÃO  

DATA DO 
CADASTRAMENTO 

GCA 
OBJETO 
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4.2. Estágio de cada Processo para Arrendamento 
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PROCESSO LICITATÓRIO 

 
TERMINAL PARA MOVIMENTAÇÃO DE GRANÉIS LÍQUIDOS E  

 PRODUTOS QUÍMICOS, LOCALIZADO NA ILHA BARNABÉ 
 

 

ATIVIDADES 
 

DATAS 

CODESP encaminha Estudo de Viabilidade Técnica, Econômico-
Financeira à ANTAQ 

08-05-09 

CODESP publica Audiência Pública  25-05-09 

CODESP promove a Audiência Pública para licitação da área 10-06-09 

CODESP encaminha Análise Complementar do Estudo de Viabilidade, 
minutas do Edital e Contrato de Arrendamento à ANTAQ 

13-08-09 

ANTAQ publica a Resolução nº 1589, que aprova o Edital e Minuta do 
Contrato de Arrendamento 09-02-10 

CODESP encaminha Análise Complementar do Estudo de Viabilidade, 
minutas do Edital e Contrato de Arrendamento ao TCU 

10-02-10 

TCU publica o Acórdão nº 883/2010 – TCU – Plenário, que aprova o Edital 
e Minuta do Contrato de Arrendamento 

29-04-10 

CODESP publica Aviso de Licitação para a Concorrência Pública nº 
07/2010 – PROAPS nº 105 

30-04-10 

CODESP promove a abertura da licitação 16-06-10 

CODESP promove a 2ª reunião da licitação 27-07-10 

CODESP promove a 3ª reunião da licitação 24-08-10 

Publicação no D.O.U. do Resultado da Habilitação da Concorrência 
anunciando o consórcio Vopak Ilha Barnabé como vencedor do processo 
licitatório. 

19-10-10 

Envio de documentação para análise do TCU. 11-11-10 

Publicação em D.O.U. de Relatório Final da Comissão de Licitação 
ratificando o resultado anunciado do vencedor da concorrência. 

16-11-10 
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PROCESSO LICITATÓRIO 

 
TERMINAL PARA MOVIMENTAÇÃO DE GRANÉIS LÍQUIDOS E  

 PRODUTOS QUÍMICOS, LOCALIZADO NA ILHA BARNABÉ 
 

 
 

Documentação permanece sob análise e aprovação do TCU. Jan/2011 
 

ATIVIDADES 
 

DATAS 

Documentação sob análise e aprovação do TCU. Dez/2010 

Documentação permanece sob análise e aprovação do TCU. Jan/2011 

Documentação permanece sob análise e aprovação do T.C.U. Fev/2011 

Documentação permanece sob análise e aprovação do T.C.U. Mar/2011 

Documentação permanece sob análise e aprovação do T.C.U. Abr/2011 

Publicação no DOU do Acórdão 1208/2011 – TCU  que requer que a 
CODESP promova a anulação da Concorrência nº 07/2010 

16/05/11 

CODESP ingressou com recurso ao TCU – Embargos de Declaração, que 
suspende o trânsito em julgado do Acórdão 1208/2011. 

02/06/11 

Publicação no DOU do Acórdão Nº 1827/2011 – TCU em que acordam 
não conhecer petição apresentada pela DEICMAR.  

18-07-11 

Decisão DIREXE 228/.2011 decide anular a Concorrência Pública 07/2010 
e autoriza a abertura de novo processo licitatório objetivando o 
arrendamento da área de 38.398 m² localizada na Ilha do Barnabé para 
movimentação e armazenagem de granéis líquidos e produtos químicos, 
utilizando-se do Estudo de Viabilidade Técnica e Econômico-Financeira 
elaborado para a Concorrência anulada. 

03-08-11 

CODESP prepara Minutas de Termo de Referência, Edital e Contrato. 16/09/2011 

Decisão DIREXE 294.2011 aprova as Minutas do Termo de Referência, 
Edital e Contrato. 

21/09/2011 
 

Publicação de aviso da Primeira Audiência Pública 27/09/2011 
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PROCESSO LICITATÓRIO  
 

TERMINAL PARA MOVIMENTAÇÃO DE GRANÉIS LÍQUIDOS E  
 PRODUTOS QUÍMICOS, LOCALIZADO NA ILHA BARNABÉ 

 

 

 

 

 

 

ATIVIDADES  DATAS 

CODESP envia Minutas à ANTAQ. 28/09/2011 

Publicação da Resolução 2240-ANTAQ 07/10/2011 

Audiência Pública 11/10/2011 

Publicação do Aviso de Anulação da Concorrência 07/2010 no DOU. 20-10-11 

CODESP adequa as Minutas à nova Resolução Out/Nov/2011 

Publicação de aviso da Segunda Audiência Pública 04/11/2011 

Decisão DIREXE n 378.2011 aprova as Minutas adequadas à nova 
Resolução. 

17/11/2011 

Segunda Audiência Pública 22/11/2011 

Codesp encaminha documentos (Minutas do Edital, Termo de 
Referencia e do Contrato, bem como as Atas das duas audiências 
Públicas ) à ANTAQ 

09/12/2011 

Aprovação pela ANTAQ, do Edital, Contrato de Arrendamento e Termo 
de Referência. 

16/02/2012 

CONSAD delibera a abertura da licitação 22/03/12 
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PROCESSO LICITATÓRIO  

 
ÁREA DE 13.528,00M² SITUADA À RUA ALMIRANTE TAMANDA RÉ, 

Nº 83 NO MACUCO EM SANTOS, PARA MOVIMENTAÇÃO DE 
MERCADORIAS DE IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO PELO PORTO 

DE SANTOS  
 

ATIVIDADES 
 

DATAS 

Decisão DIREXE n°110.2011 propõe ao Conselho Admini strativo a 
autorização para a abertura de processo licitatório na modalidade 
de Concorrência Pública, condicionada à aprovação do novo PDZ. 

20/04/2011 

Assinado o 2º Aditamento ao Contrato 006/91 com a MESQUITA 
S/A, atual arrendatária da área, prorrogando-o por até mais 36 
meses conforme a Resolução 525 – ANTAQ. 

01/06/2011 

Publicada a Resolução 2151 – ANTAQ de 14/07/2011 que autoriza 
a prorrogação do Contrato, com supedâneo na Resolução 525-
ANTAQ e que requer que a CODESP apresente a ANTAQ 
programação relativa à licitação da área, inclusive cronograma 
para elaboração de EVTE, edital e seus anexos, bem como das 
etapas da respectiva licitação e adjudicação do contrato de 
arrendamento; e informe, mediante o envio de relatórios mensais, 
a evolução dos procedimentos e ações especificadas no 
cronograma de detalhamento das etapas propostas para a nova 
licitação. 

19/07/2011 

Aguardando EVTE. 
Ago/2011-
Abr/2012 
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PROCESSO LICITATÓRIO  
 

ÁREA DE 18.799,00M² NO CAIS DO SABOÓ VISANDO A 
MOVIMENTAÇÃO DE MERCADORIAS DE IMPORTAÇÃO E 

EXPORTAÇÃO PELO PORTO DE SANTOS  
 

 

ATIVIDADES 
 

DATAS 

Decisão DIREXE n°91/2009 autoriza a abertura de pro cesso licitatório 
objetivando o arrendamento das áreas dos contratos CO.004/93, 
CA.011/91, DP.012/91, DP.018/90, DP.005/91 E DP.014/00 em conjunto, 
visando a licitação de um terminal multipropósito de carga geral , 
conteneirizada ou não. 

06/03/2009 

Assinado o 5º Aditamento ao Contrato DP/14.2000 com o TERMINAL 
MARÍTIMO DO VALONGO S/A, atual arrendatário da área, prorrogando-o 
por até mais 36 meses conforme a Resolução 525 – ANTAQ. 

11/05/2011 

Publicada a Resolução 2057 - ANTAQ - Aprova a prorrogação do Contrato 
com supedâneo na Resolução nº 525-ANTAQ e requer que a CODESP 
apresente a ANTAQ programação relativa à licitação da área, inclusive 
cronograma para elaboração de EVTE, edital e seus anexos, bem como 
das etapas da respectiva licitação e adjudicação do contrato de 
arrendamento; e informe, mediante o envio de relatórios mensais, a 
evolução dos procedimentos e ações especificadas no cronograma de 
detalhamento das etapas propostas para a nova licitação. 

09/05/2011 

Aguardando EVTE. 
Jul/2011a 
Abr/2012 
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PROCESSO LICITATÓRIO  
 

ÁREA DE 40.459,00M² NO CAIS DO SABOÓ VISANDO A 
MOVIMENTAÇÃO DE MERCADORIAS DE IMPORTAÇÃO E 

EXPORTAÇÃO PELO PORTO DE SANTOS  
 
 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ATIVIDADES 
 

DATAS 

Decisão DIREXE n°91/2009 autoriza a abertura de pro cesso licitatório 
objetivando o arrendamento das áreas dos contratos CO.004/93, 
CA.011/91, DP.012/91, DP.018/90, DP.005/91 E DP.014/00 em conjunto, 
visando a licitação de um terminal multipropósito de carga geral , 
conteneirizada ou não. 

06/03/2009 

Assinado o 4º Aditamento ao Contrato 005/91 com a TERMARES 
TERMINAIS MARÍTIMOS ESPECIALIZADOS LTDA, atual arrendatária da 
área, prorrogando-o por até mais 36 meses conforme a Resolução 525 – 
ANTAQ. 

05/04/2011 

Publicada a Resolução 1988- ANTAQ – Autoriza a prorrogação do 
Contrato com supedâneo na Resolução nº 525-ANTAQ e requer que a 
CODESP apresente a ANTAQ programação relativa à licitação da área, 
inclusive cronograma para elaboração de EVTE, edital e seus anexos, 
bem como das etapas da respectiva licitação e adjudicação do contrato de 
arrendamento; e informe, mediante o envio de relatórios mensais, a 
evolução dos procedimentos e ações especificadas no cronograma de 
detalhamento das etapas propostas para a nova licitação. 

04/04/2011 

Aguardando EVTE. 
Jul/2011a 
Abr/2012 
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PROCESSO LICITATÓRIO  
 
 

ÁREA DE 116.368,92M² NO CAIS DO SABOÓ VISANDO A 
MOVIMENTAÇÃO DE MERCADORIAS DE IMPORTAÇÃO E 

EXPORTAÇÃO PELO PORTO DE SANTOS  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ATIVIDADES 
 

DATAS 

Decisão DIREXE n°91/2009 autoriza a abertura de pro cesso licitatório 
objetivando o arrendamento das áreas dos contratos CO.004/93, 
CA.011/91, DP.012/91, DP.018/90, DP.005/91 E DP.014/00 em conjunto, 
visando a licitação de um terminal multipropósito de carga geral , 
conteneirizada ou não. 

06/03/2009 

Assinado o 7º Aditamento ao Contrato CA.011/91 com a DEICMAR S/A, 
atual arrendatária da área, prorrogando-o por até mais 36 meses conforme 
a Resolução 525 – ANTAQ. 

03/05/2011 

Publicada a Resolução 2046 - ANTAQ - Aprova a prorrogação do Contrato 
com supedâneo na Resolução nº 525-ANTAQ e requer que a CODESP 
apresente a ANTAQ programação relativa à licitação da área, inclusive 
cronograma para elaboração de EVTE, edital e seus anexos, bem como 
das etapas da respectiva licitação e adjudicação do contrato de 
arrendamento; e informe, mediante o envio de relatórios mensais, a 
evolução dos procedimentos e ações especificadas no cronograma de 
detalhamento das etapas propostas para a nova licitação. 

03/05/2011 

Aguardando EVTE. 
Jul/2011a 
Abr/2012 
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PROCESSO LICITATÓRIO  
 
ÁREA DE 6.569m² NO CAIS DO SABOÓ VISANDO A MOVIMENT AÇÃO 
DE MERCADORIAS DE IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO PELO PORT O 

DE SANTOS  

 

ATIVIDADES 
 

DATAS 

Decisão DIREXE n°91/2009 autoriza a abertura de pro cesso licitatório 
objetivando o arrendamento das áreas dos contratos CO.004/93, 
CA.011/91, DP.012/91, DP.018/90, DP.005/91 E DP.014/00 em conjunto, 
visando a licitação de um terminal multipropósito de carga geral , 
conteneirizada ou não. 

06/03/2009 

Assinado o 6º Aditamento ao Contrato  018/90 com a SUCOCÍTRICO 
CUTRALE LTDA, atual arrendatária da área, prorrogando-o por até mais 
36 meses conforme a Resolução 525 – ANTAQ. 

30/10/2009 

Publicada a Resolução 2046 - ANTAQ - Aprova a prorrogação do Contrato 
com supedâneo na Resolução nº 525-ANTAQ e requer que a CODESP 
apresente a ANTAQ programação relativa à licitação da área, inclusive 
cronograma para elaboração de EVTE, edital e seus anexos, bem como 
das etapas da respectiva licitação e adjudicação do contrato de 
arrendamento; e informe, mediante o envio de relatórios mensais, a 
evolução dos procedimentos e ações especificadas no cronograma de 
detalhamento das etapas propostas para a nova licitação. 

03/05/2011 

Aguardando EVTE. Jul/2011-
Abr/2012 
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4.3. Informações sobre Alterações em Contratos de  

Arrendamento 
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RELATÓRIO DE INSTRUMENTOS CONTRATUAIS E SEUS ADITIV OS REALIZADOS EM ABRIL DE 2012 

Empresa : nada consta 
Instrumento            
 Contratual:                   nada consta 
                                

Processo : nada consta 

Prazo :   nada consta Início :  nada consta Término :   nada consta 

 
Objeto do Contrato :  nada consta 
 

Aditivo realizado:  nada consta 

Conteúdo do Aditivo:  nada consta 

Fundamentação :  nada consta 
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4.4. RELAÇÃO DOS CONTRATOS JÁ VENCIDOS OU A 
VENCER NOS PRÓXIMOS CINCO ANOS 
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Nº Arrendatária Nº Processo Contrato Início Término Prazo Prorrogação

1 BANCO DO BRASIL S/A 11060/06-90  DP/DC 01.2006 de 01/06/06 1/6/2006 31/5/2012 01 ano -

2 GRANEL QUÍMICA LTDA 37855/92-14  11.92 de 15/07/92 1/7/1992 30/6/2012 20 anos IMPRORROGÁVEL

3 VOPAK BRASIL S/A 52220/11-81
DP-DC 01.2012 de 

17/01/2012
23/1/2012 21/7/2012 180 DIAS -

4 FISCHER S/A – AGROINDÚSTRIA 7579/92-60 PRES/002.91 de 25/01/91 25/9/1992 24/9/2012 20 anos IMPRORROGÁVEL

5 POOL DO CORREDOR  DE EXPORTAÇÃO 19588/92-58 PRES/001.91 de 25/01/91 25/9/1992 24/9/2012 20 anos IMPRORROGÁVEL

6 SUCOCÍTRICO CUTRALE LTDA 8254/92-31 018/90 de 15/08/90 1/11/1989 31/10/2012 23 anos

 PRORROGADO 

POR ATÉ MAIS 36 

MESES PELA RES. 

525-ANTAQ NO 

6º ADIT.

7 TERMINAL QUÍMICO DE ARATÚ S/A TEQUIMAR 5276/97-71 PRES/ 083.97 de 17/12/97 17/12/1997 16/12/2012 10 anos IMPRORROGÁVEL

8 COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMÍNIO – CBA 39829/92-85 nº 090.88 de 12/04/90 8/12/1988 12/2/2013

24 anos   2 

meses  e 5 

dias

IMPRORROGÁVEL

9 RODRIMAR S/A TERMINAIS PORTUÁRIOS E ARMAZÉNS GERAIS 13183/93-14 12/91 de 31/10/91 1/11/1991 19/4/2013

21 anos       

5 meses e 

18 dias      

IMPRORROGÁVEL

10 J.P.TECNOLIMP S/A 27112/97-78  PRES/025.98 de 29/05/98 29/5/1998 28/5/2013 15 anos 15 anos

11 PÉROLA S/A
6523/92-70 e 

6648/92-45
PRES/03.99 de 09/02/99 9/2/1999 8/2/2014 15 anos 15 anos

12 TERMARES TERMINAIS MARÍTIMOS ESPECIALIZADOS LTDA 6833/92-67 005/91 de 30/04/91 1/10/1989 30/4/2014 25 anos

PRORROGADO 

POR ATÉ MAIS 36 

MESES PELA RES. 

525-ANTAQ NO 

4º ADIT.

13 TERMINAL MARÍTIMO DO VALONGO S/A 7910/00-23 DP/14.2000 de 04/05/00 4/5/2000 31/5/2014 14 anos

PRORROGADO 

POR ATÉ MAIS 36 

MESES PELA RES. 

525-ANTAQ NO 

5º ADIT.

14 MESQUITA S/A TRANSPORTES E SERVIÇOS 1812/92-18 006/91 de 24/07/91 1/6/1991 31/5/2014 20 anos

 PRORROGADO 

POR ATÉ MAIS 36 

MESES PELA RES. 

525-ANTAQ NO 

2º ADIT.

15 DEICMAR S/A 43407/92-78 CA 011/91 de 01/11/91 1/6/1991 31/5/2014 23 anos

 PRORROGADO 

POR ATÉ MAIS 36 

MESES PELA RES. 

525-ANTAQ NO 

7º ADIT.

16 TRANSBRASA TRANSITÁRIA BRASILEIRA LTDA 51700/92-18 CA 07/91 de 29/07/91 1/6/1991 31/5/2014 20 anos

PRORROGADO 

POR ATÉ MAIS 36 

MESES PELA RES. 

525-ANTAQ NO 

9º ADIT.

17 PETROBRÁS TRANSPORTE S.A TRANSPETRO 24518/92-11
PRES/CO-013/93 de 

30/07/93
1/4/1993 21/10/2014 21a 6m 20d 15 anos

18 RODRIMAR S/A TERMINAIS PORTUÁRIOS E ARMAZÉNS GERAIS 36931/92-65 PRES/ CO 12.93 de 01/07/93 30/11/1994 30/11/2014 20 anos IMPRORROGÁVEL

19 LIBRA LINHAS BRASILEIRAS DE NAVEGAÇÃO S.A (Terminal 37) 17367/94-80
C.O. PRES nº 11.95 de 

04/09/95
4/9/1995 3/9/2015 20 anos 20 anos

20 COSAN OPERADORA PORTUÁRIA - “TEAÇU-1” 29558/95-66
C.O. PRES nº 06/96 de 

07/03/96
7/3/1996 6/3/2016 20 anos 20 anos

21 LOCALFRIO S/A ARMAZÉNS GERAIS FRIGORÍFICOS 3561/96-86
C.A. PRES nº 26/96 de 

23/05/96
23/5/1996 22/5/2016 20 anos IMPRORROGÁVEL

22 TEAG TERMINAL DE EXPORTAÇÃO DE AÇÚCAR DO GUARUJÁ LTDA 20765/96-72 PRES/039.96 de 30/09/96 30/9/1996 29/9/2016 20 anos 20 anos

23
COMERCIAL QUINTELLA COMÉRCIO E EXPORTAÇÃO S/A  e ACT 

EXPORTAÇÃO LTDA
11402/92-02 PRES/004.92 de 15/04/92 15/12/1993 9/12/2016

22 anos 11 

meses e 25 

dias

IMPRORROGÁVEL

24 RHAMO INDÚSTRIA  COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA 5527/97-08 PRES/019.97 de 16/05/97 16/5/1997 15/5/2017 20 anos 20 anos

25 ADM DO BRASIL LTDA. 33652/96-19 PRES/041.97 de 11/08/97 11/8/1997 10/8/2017 20 anos 20 anos

26 FÍBRIA CELULOSE S/A 11330/97-08 PRES/049.97 de 15/09/97 15/9/1997 14/9/2017 20 anos IMPRORROGÁVEL

Relatório de Prazos de Arrendamentos e Servidão de Passagem

Ordem Cronológica

Arrendamentos
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Nº Empresa Processo Contrato Início Término Prazo Prorrogação

1

FISCHER S/A

COMÉRCIO, INDÚSTRIA E AGRICULTURA
Contrato: Citrosuco Paulista S/A

2º Adit.: Fischer S/A – Comércio, Indústria e Agricultura

28636/92-90 DP/23.2002 de 19/07/02 19/7/2002 18/7/2012 10 anos 10 ANOS

2

TERMINAL QUÍMICO DE ARATU S/A

TEQUIMAR
Contrato: Hipercon Terminais de Cargas Ltda

1º Adit.: Terminal Químico de Aratú S/A

12078/02-67 DP/26.2002 de 07/08/02 7/8/2002 6/8/2012 10 anos 10 ANOS

3

TERMINAL QUÍMICO DE ARATU S/A

TEQUIMAR 985/92-92
DP-DC/02.2007 de 

14/04/07
14/12/2007 13/12/2012 05 anos

prorrogável, de 

comum acordo 

entre as partes

4
BUNGE ALIMENTOS S/A

33507/94-58
PRES/14.96 de 

22/08/1996                                           
22/8/1996 21/8/2016 10 anos 10 anos

5
GRANEL QUÍMICA LTDA 

25409/06-99

DP/DC/02.2006

de 23/11/06 23/11/2006 22/11/2016 10 anos 10 ANOS

Servidão de Passagem
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5. ISPS – CODE 
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5.1 Fases de Implantação e Certificação 
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CRONOGRAMA PARA IMPLANTAÇÃO DO CONTROLE DE ACESSO 
MOTIVADO NO PORTO DE SANTOS 

 
 
 
                                                            

ABRIL DE 2012 
DATA/PERÍODO ATIVIDADE 

01 a 30 
 

Atividades Operacionais dos Sistemas de Controle de Acesso e 
da CFTV pela GPORT. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                     COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SÃO PAULO – CODESP 
                        AUTORIDADE PORTUÁRIA DE SANTOS  

 
_________________________________________________________________________________________________________ 

Companhia Docas do Estado de São Paulo – CODESP – Av.Rodrigues Alves,  s/ nº - Santos/SP - CEP 11015-900 
Site:http://www.portodesantos.com.br 

46

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2. Definições e Procedimentos Adotados  
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1) Gates e o CCCOM estão em pleno funcionamento e com a manutenção 

sendo executada pelo Consórcio SEGPORT, através do Contrato DP 

37.2008, celebrado em 15-12-2008, e seu aditivo em 14/12/2010. 

2) O SLA contratado e efetivamente em operação é superior a 95%; 

3) Concluiu-se o trigésimo nono mês e o décimo sexto mês do aditivo 

contratual junto ao Consórcio SEGPORT, tendo alcançado o patamar de 

93,73% do total do contrato original, bem como 70,47% do aditivo.   

a) Estão totalmente operacionais: 

• Rastreamento dos veículos operacionais da Guarda Po rtuária; 

• Cancelas do sistema de controle de acesso;  

• Parque de 499 câmeras de vídeo, sendo todas ativas;  

• Grupo Motor Gerador e gestão de energia emergencial  para 

funcionamento ininterrupto do CCCOM; 

• Sistema de alarme e comunicação sonoros; 

• Sistema de identificação automática das placas dos veículos 

(LAP) e do número de identificação dos contêineres nos Gates; 

• 04 Painéis de Mensagens Variáveis – (PMV); 

• Painel de monitoramento do CCCOM com 15 monitores ( Inclusive 

com o painel sinótico centralizado). 

• Sistema de identificação facial do motorista; 

• Gestor de eventos e sistema de credenciamento;  
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• Radio Comunicação Digital para até 80 câmeras, send o 50 ativas; 

• Sistema de identificação de caminhões; 

• Sala de servidores com 27 equipamentos; 

b) O item a seguir, já fornecido, permanece pendente sobre o local físico da 

instalação.  

• Balanças dinâmicas do sistema de pesagens. 

 

                 


